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FF Consult ®, muito mais que negécios !

Solucdes
E[] nsu |t Estratégicas, Gerimos e geramos de maneira transparente
Financeiras e eficaz os recursos financeiros,

e de Negdcios concretizando e expandindo a auto-
sustentabilidade das atividades.

Quem somos -

FF Consult ®, muito mais que negocios !

Solucdes
Gerimos e geramos de maneira transparente ED nsu |t Estratégicas,
e eficaz os recursos financeiros,

Financeiras
concretizando e expandindo a auto- e de Negocios
sustentabilidade das atividades.

www.ffconsult.com = ffconsult@ffconsult.com


http://www.ffconsult.com/
mailto:ffconsult@ffconsult.com

CFO | FF Consult,

Prof. Coord. de P6s Graduagao, Colunista, Membro do Conselho ACI - KPMG, Autor de Diversos
Artigos Académicos em Estratégia, Economia Empresarial e Finangcas Corporativas e Consultor com 10
anos de experiéncia em Gestao Administrativa e Financeira de empresas.

Especialista em:

Consultoria, Gestado Empresarial, Administragdo Financeira e Econémica, Projetos de Turnaround, Analise e Viabilizagao de
projetos, Finangas Corporativas, Analise & Auditoria Contabil (PCGA, USGAAP, IFRS), Mercado de capitais, Economia Brasileira e
Internacional, Macroeconomia, Microeconomia, Adm. Geral e de RH, Gestdo Administrativo-Financeira, Reestruturacéo e
Recuperagdo Empresarial, Valuation, M&A, Estudos de viabilidade, Business Plan, Projetos de Captagéo, Funding, Analise e
Implantacao de Projetos, Analise & Planejamento estratégico-financeiro, Report Gerencial, Implantagdo de controles, Economia de
negocios, Alavancagem financeira e de negocios, Rotinas Adm-Financeiras, Analise Estratégico-Financeira, Estruturagdo de
Operagdes Financeiras, Controladoria, Estudos de Viabilidade, Valuation de Empresas, Planejamento Estratégico, Estruturacao
Empresarial e Departamental, Mapeamento e Otimizagcao de Processos, Implementagao de Metodologias Avangadas de Fluxo de
Caixa (GVA), Calculo e Otimizagao do Custo de Capital, Analise de Risco, Gestao de Caixa (CM), Budget, Forecasting.

Experiéncias - Consultor e/ou Gestor e/ou Diretor (Administrativo-Financeiro) em empresas de servigos,

construtoras, agrobusiness e industrias:

Pernambucanas, Bombril, Sanrisil, Condupower, GTEC, Monbras, GECCOM, Vinicola Amalia, Ceralit, Grupo Lousano, VanBlaster,
Grupo Gift Intelligence, MaxImport, Brasilia Import, Grupo Compra Facil, Ipiranga, “Mais Econdmico”, Grupo Izzo (Harley- Davidson,
Ducati, Polaris, Triumph, KTM, Mitsubishi Motors, Toyota), Parmalat, Coner, Maind, Procel, SED, Monbras, ConduPower, Grupo
Arcoplast, SEDNA, Grupo Sagres, Brasil Invest, Tocco, Sansuy, OTC, CONSPAR, Sabesp, Saneago, Aviplast, Procel Plasticos.
Banco Rural, JP Eng., Diauto, Stampafare, Komatsul, CISAM, CIAFAL, COSAN, JHSF, CEM, RoyalFlex, AERJI, Mudar, Millenium,
Vaicom, Degrau, Tranchesi Eng., Sobrosa, Construpac, Fundagao Educacional Fernanddépolis, Agropecuaria Prudemar, Mart-Ville,
Aoki, Grupo Jimenez, Organoeste, Ecoquimica, Orex, Injetar, Grupo STZ, Grupo Fiat New Holland, Ultratech, Ferplast, SESCON,
Fazendas & AgroBusiness Aurora, Atlas, CGA, Sample, Shopping Dracena, AS Maquinas, Formatto Eng., AMCC, Light, Galwan,
Metron, Martins Santiago, Construmil, Agetop e GoiaslIndustrial.

Formacgao

- Graduagao em Administragdo de Empresas com especializagao em Finangas Corporativas, Mercados Financeiros, Economia e
Estratégia; Escola de Administracdo de Empresas de S&do Paulo (EAESP);— FGV (ext. London Business School — LBS); - Pés-
Graduagao em Economia com especializagdo em Economia de Negdcios; (EESP)- FGV; - MBA em Finangas ao Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais (IBMEC) / INSPER; - MBA em Gestao de Recursos Humanos a Universidade Nove de Julho (UNINOVE); -
Mestre em Finangas e Economia (MPFE); Escola de Economia de Sao Paulo (EESP)- FGV
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Solucoes Estratégicas

I l: I I Financeiras e de Negdcios

Fone: (55 11) 4025.3878
www.ffconsult.com Cel: (5511) 8354.3392 / 8127.1725
Fffconsult@ffconsult.com

BrincipaisiSenvicosIAQuelExecutamosINaISUalEmpnesa-

Consultoria Administrativa, Estratéegica & Financeira
Operacoes Financeiras Estruturadas (Caréncia e Juros baixos)
Implementacao de Controles & Ferramentas avancadas de gestao
Gestao Financeira e de Caixa (analise e projecao de fluxo de caixa)
Gestiao Empresaria e Planejamento Estratégico & Financeiro
Antecipacao de Recebiveis & Capital de Giro
Renegociacao de Dividas (Passivo) com Reducao de Taxas
Estruturacao de Negodcios com Captacao de Recursos
Solucoes Estratéegicas Customizadas
Analise & Elaboracao de Projetos (Business Plan)
Valuation de Empresas & Estudos de Viabilidade de Projetos
Programa, Plano e Estratégias de Sucessao
Recuperacao & Reestruturacao Empresarial

Treinamento & Educacao Corporativa



FF Consult © @ Parceiros
3 Banco 7+ Banco

tﬁ;&mval bantander 3 SOFISA ] | a—
Tl DEG | srcmanco (o B

e tlon (WBRNKENGRUPPE <) INIBANCQ Eﬂﬂﬁaﬂ © BANCO PINE

T p % [ citibank .

5] Saf Banco Industrial

i ot PROSPER BmconoBms: Bradesco
> )4

TR ) (3.

Banm RURAL Financeira ) HSBC

' g e “Bm Reabitio S:
fﬁf EEJ;%?A L:%.,\‘E'!B:\A gil‘-.‘ii'nmn,],;r,t n 'I':l'BRA

www.ffconsult.com = ffconsult@ffconsult.com


http://www.ffconsult.com/
mailto:ffconsult@ffconsult.com
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.portalbarueri.com/wp-content/uploads/2009/09/itau-unibanco.jpg&imgrefurl=http://www.portalbarueri.com/servicos/itau-barueri/&usg=__QR3065VDIoG6-Q6MI3Dg4VzlLrc=&h=270&w=332&sz=13&hl=pt-br&start=5&zoom=1&itbs=1&tbnid=aV-Wue8JKD850M:&tbnh=97&tbnw=119&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bitau%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.prosper.com.br/imagens/cabecalho/logo_prosper.gif&imgrefurl=http://www.prosper.com.br/site_new/1/dfinanc-Banco_Prosper&usg=__oNjxwNpc7WV56T7N_MEOw2actWY=&h=66&w=87&sz=2&hl=pt-br&start=3&zoom=1&itbs=1&tbnid=Labx3bPL8w2dvM:&tbnh=58&tbnw=77&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bprosper%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.emprestimoconsignado.com.br/wp-content/imagens/banco-sofisa.jpg&imgrefurl=http://www.emprestimoconsignado.com.br/capital-de-giro/banco-sofisa-credito-e-capital-de-giro/&usg=__UZX3lpKA2O4KzDKB4GX2Xcui6co=&h=86&w=253&sz=19&hl=pt-br&start=4&zoom=1&itbs=1&tbnid=lbXGmSkibH0XcM:&tbnh=38&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bsofisa%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.alvanon.com/images/euromaxx.jpg&imgrefurl=http://www.alvanon.com/M04_S01.html&usg=__924KCY5KBHmVMLwAc0KDBD5DvoI=&h=250&w=350&sz=32&hl=pt-br&start=3&zoom=1&itbs=1&tbnid=ScTbIlqjCo3DyM:&tbnh=86&tbnw=120&prev=/images%3Fq%3Deuromaxx%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.sabetudo.net/wp-content/uploads/2010/06/Banco-Lemon-O-Banco-De-Todo-Brasileiro-300x202.jpg&imgrefurl=http://www.sabetudo.net/banco-lemon-%25E2%2580%2593-o-banco-de-todo-brasileiro.html&usg=__DiQzl0fVQP7jMJPoXhEgY_UJU9k=&h=202&w=300&sz=15&hl=pt-br&start=3&zoom=1&itbs=1&tbnid=I4TFlbXXD_RdMM:&tbnh=78&tbnw=116&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Blemon%26hl%3Dpt-br%26sa%3DX%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://imoveis.barukar.com.br/santander.jpg&imgrefurl=http://imoveis.barukar.com.br/santander.htm&usg=__7nqhHqLZx_6UbgGoCFc0CAeyDas=&h=631&w=1669&sz=44&hl=pt-br&start=2&zoom=1&itbs=1&tbnid=9qMxg9D2qGi-vM:&tbnh=57&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bsantander%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://dincredemprestimos.com/banco%2520safra.jpg&imgrefurl=http://dincredemprestimos.com/&usg=__0ArNpxE-mvlvhVdPZhZopfvOIkM=&h=96&w=150&sz=4&hl=pt-br&start=3&zoom=1&itbs=1&tbnid=1oX0jpNHvhUOWM:&tbnh=61&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bsafra%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.creciba.org.br/images/not_80CEF.jpg&imgrefurl=http://www.creciba.org.br/news_item.asp%3FNewsID%3D37&usg=__-FDEtYbahKnkaWMjp6sZxVtY_5I=&h=500&w=500&sz=15&hl=pt-br&start=4&zoom=1&itbs=1&tbnid=C0UlZSgcAE4HcM:&tbnh=130&tbnw=130&prev=/images%3Fq%3Dcef%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.seeklogo.com/images/B/Banco_Industrial-logo-F4FB55B147-seeklogo.com.gif&imgrefurl=http://www.seeklogo.com/banco-industrial-logo-16060.html&usg=__XuJ_YqJ5m4mCXoMDlzFyA2OkLj8=&h=200&w=200&sz=6&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=7cRKELaitcmlvM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bindustrial%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.bnamericas.com/multimedia/88349.gif&imgrefurl=http://www.bnamericas.com/factfile_detail.jsp%3Fidioma%3DI%26sector%3D0%26documento%3D12525&usg=__JhoK49-_qgfEsAuWWrxDW93MQ_8=&h=50&w=90&sz=3&hl=pt-br&start=11&zoom=1&itbs=1&tbnid=F_mIsr0WkgWxWM:&tbnh=43&tbnw=78&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bindusval%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.emprestimoconsignado.com.br/wp-content/imagens/emprestimo_banco_daycoval.jpg&imgrefurl=http://www.emprestimoconsignado.com.br/emprestimos/emprestimo-banco-daycoval/&usg=___bDC1zLBnC8uZTXu8v0dFKXnwb0=&h=100&w=140&sz=9&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=lJ5--9Kip9GeFM:&tbnh=66&tbnw=93&prev=/images%3Fq%3Ddaycoval%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.sempretops.com/wp-content/uploads/Banco-Banif.jpg&imgrefurl=http://www.sempretops.com/dinheiro/banco-banif/&usg=__WLYTGLYRsYINqgjw91PTIneqYxs=&h=250&w=256&sz=11&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=4oNlEC0hVYz-PM:&tbnh=108&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bbanif%26hl%3Dpt-br%26sa%3DG%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.seeklogo.com/images/B/Banco_BVA-logo-B76C9C817C-seeklogo.com.gif&imgrefurl=http://www.seeklogo.com/tag.html%3Fq%3DBanco&usg=__KDvudLEQXasYKWMnsVGsirPB1Ho=&h=200&w=200&sz=3&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=E4IU7rC61r9gaM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bbva%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.nakelelugar.com/wp-content/uploads/2010/10/banco-votorantim-emprestimos-e-financiamentos5.jpg&imgrefurl=http://www.nakelelugar.com/2010/10/06/os-dez-bancos-que-mais-faturam-na-america-latina/&usg=__ITCh2EIiSJrV_BMxEi1Wuy4AXHo=&h=199&w=265&sz=12&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=hVybtwk5c1dlhM:&tbnh=84&tbnw=112&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bvotorantim%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.ntu-iic.org/WMC/pictures/credit-suisse-logo.jpg&imgrefurl=http://www.ntu-iic.org/WMC/Sponsors.html&usg=__dT439jtm9PR1jphxE5IZ6yPm3jg=&h=497&w=1417&sz=150&hl=pt-br&start=4&zoom=1&itbs=1&tbnid=vboLnWzIf_2kEM:&tbnh=53&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bcredit%2Bsuisse%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.newscomex.com.br/adm/fotos/noticia_12140.jpg&imgrefurl=http://www.newscomex.com.br/mostra_noticia.php%3Fcodigo%3D12140&usg=__m1OCiI_iDkUBQgCtbSpF9VaTUjY=&h=274&w=274&sz=5&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=EbS7ON813Uip8M:&tbnh=113&tbnw=113&prev=/images%3Fq%3Dfgv%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://i46.photobucket.com/albums/f125/dannncampos/novamarca-insper.jpg&imgrefurl=http://www.inscricoesvestibular.com/2009/09/vestibular-insper-sp-2010-ibemec/&usg=__FPOJfeOknvjm8h-Dn85WuUClLM0=&h=109&w=319&sz=5&hl=pt-br&start=15&zoom=1&itbs=1&tbnid=uUhyDzbuzxAzuM:&tbnh=40&tbnw=118&prev=/images%3Fq%3Dibmec%2Binsper%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.rendimento.com.br/analisecdc/_img/Banco_Rendimento_logo.gif&imgrefurl=http://www.rendimento.com.br/analisecdc/asp/cadastro/ficha_pfcdc_nwcalcTcIOF_CET.asp&usg=__yS9crFjr8e1jpjto39xvdBzg4Ro=&h=61&w=206&sz=3&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=pvOk9vJhA8byoM:&tbnh=31&tbnw=105&prev=/images%3Fq%3Drendimento%2Bbanco%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://nickmartins.com.br/atualidades/wp-content/uploads/2010/08/vagas-trainee-citi-brasil.jpg&imgrefurl=http://nickmartins.com.br/atualidades/%3Ftag%3Dwww-citi-banco-com-br&usg=__qkppsyIpzqDtUgvPMQHSlE1IAOk=&h=267&w=400&sz=15&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=FGhoEPYDBXOOCM:&tbnh=83&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bciti%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.emprestimoconsignado.com.br/wp-content/imagens/credito_parcelado.gif&imgrefurl=http://www.emprestimoconsignado.com.br/credito/credito-parcelado-credito-do-banco-hsbc/&usg=__ymd02oUk6Zz3eI_yeFUn2DzZ8wc=&h=450&w=600&sz=5&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=TMab7ebC__HPGM:&tbnh=101&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bhsbc%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://nickmartins.com.br/atualidades/wp-content/uploads/2010/02/banco-do-brasil-logo.jpg&imgrefurl=http://nickmartins.com.br/atualidades/%3Ftag%3Dconcurso-banco-do-brasil&usg=__QejI_l3Pe4CmpoLdMGoDz5Jo-vU=&h=292&w=422&sz=58&hl=pt-br&start=2&zoom=1&itbs=1&tbnid=L4ccCB3exkDpEM:&tbnh=87&tbnw=126&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bdo%2Bbrasil%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.bellinatiperez.com.br/img/clientes/bicbanco.jpg&imgrefurl=http://www.romildo.com/blog/%3Fp%3D3725&usg=__47RsyJFDf4e8eWXQRRw_OyuK_NU=&h=100&w=130&sz=5&hl=pt-br&start=3&zoom=1&itbs=1&tbnid=G8_PF3wmrpUHaM:&tbnh=70&tbnw=91&prev=/images%3Fq%3Dbic%2Bbanco%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.portaldoemprestimo.com/wp-content/imagens/2009/05/banco-fibra.gif&imgrefurl=http://www.portaldoemprestimo.com/banco-de-emprestimo/emprestimo-banco-fibra-produtos-e-solucoes-de-credito/&usg=__jewXG6RCQ0Q6Rpf1oWONobcGfgM=&h=143&w=200&sz=8&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=ybw9bn7jUbvaiM:&tbnh=74&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bfibra%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.seeklogo.com/images/B/Banco_Cacique-logo-5AC05736FB-seeklogo.com.gif&imgrefurl=http://www.seeklogo.com/banco-cacique-logo-15989.html&usg=__w_ftPEdKdBzKADEBrhXBs5MGozk=&h=200&w=200&sz=3&hl=pt-br&start=2&zoom=1&itbs=1&tbnid=DJBfEAWx6cS-9M:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bcacique%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://wwws.montreal.com.br/cpp/logos/bcn.jpg&imgrefurl=http://wwws.montreal.com.br/cpp/logos.htm&usg=__lhDir2w0DcvHxvzVjHCcriyk2p4=&h=86&w=180&sz=4&hl=pt-br&start=17&zoom=1&itbs=1&tbnid=slxMZveTRe5NRM:&tbnh=48&tbnw=101&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bbcn%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://jkfinanceira.com.br/images/logos_bancos/banco_rural.jpg&imgrefurl=http://jkfinanceira.com.br/&usg=__GDc3V0dXNmZpJXbU-SbQjn-8FdM=&h=112&w=179&sz=20&hl=pt-br&start=2&zoom=1&itbs=1&tbnid=gcpNNyLVVsm54M:&tbnh=63&tbnw=101&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Brural%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://sirblue.com/wp-content/uploads/2010/10/banco-bradesco.png&imgrefurl=http://sirblue.com/www-bradesco-com-br-banco-bradesco-agencia-cartao/&usg=__DCC8gv4b8SGXcPTJaerrQXu72XE=&h=300&w=400&sz=31&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=AT2PJpGnlpmIJM:&tbnh=93&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bbradesco%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.portaldejacarepagua.com.br/Imagens/FireWork/BANCO_PINE.jpg&imgrefurl=http://www.portaldejacarepagua.com.br/emprestimos.html&usg=__BTL8ezj-5zgtAyL-jagvzqgKdoQ=&h=222&w=400&sz=9&hl=pt-br&start=2&zoom=1&itbs=1&tbnid=Vx_-fjFy2thDyM:&tbnh=69&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bpine%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/_sQ00yEv9tpk/TCymM1Zg0xI/AAAAAAAAH_4/mqN5ZyYKDKY/s1600/banco%2Bcruzeiro%2Bdo%2Bsul.jpg&imgrefurl=http://contextolivre.blogspot.com/2010/07/familia-do-indio.html&usg=__XgihrTDhTlrHrDEs0CmiwRY8utQ=&h=300&w=300&sz=11&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=fuquc_fLScFvkM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bcruzeiro%2Bdo%2Bsul%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://intelligencepool.com/images/JP%2520Morgan%2520Chase.jpg&imgrefurl=http://macronegocio.tripod.com/paymethod.html&usg=__jHKuZbzHY5DqJUF4piGQhTOIHmM=&h=267&w=340&sz=23&hl=pt-br&start=8&zoom=1&itbs=1&tbnid=9nJ5IgiYzr9IdM:&tbnh=93&tbnw=119&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bjp%2Bmorgan%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.mecminas.com.br/images/ref_banco/mercantil.gif&imgrefurl=http://www.mecminas.com.br/html/ref_banco.html&usg=__YdUrFmfl9Xky4LgecLphyllEx9M=&h=74&w=120&sz=2&hl=pt-br&start=3&zoom=1&itbs=1&tbnid=p03omX00_YzObM:&tbnh=54&tbnw=88&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bmercantil%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.petracorretora.com.br/imagens/logoPAULISTA.gif&imgrefurl=http://www.petracorretora.com.br/renda-fixa-prod-paulista.htm&usg=__KpRbBQGKf1qjNyOrcSj9ResmW9A=&h=75&w=145&sz=3&hl=pt-br&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=SYTGor_SuAuJ_M:&tbnh=49&tbnw=95&prev=/images%3Fq%3Dbanco%2Bpaulista%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.sanfii.com.br/site/imagens/login/logo-shopcred.png&imgrefurl=http://www.sanfii.com.br/&usg=__p6snOCWbBsHVn0WspoQeg4YrSEM=&h=426&w=382&sz=14&hl=pt-br&start=5&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=4oOrlsp0UV7TPM:&tbnh=126&tbnw=113&prev=/images%3Fq%3Dsantana%2Bfinanceira%26um%3D1%26hl%3Dpt-br%26sa%3DN%26rlz%3D1R2ADBF_pt-BR%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.agenciaande.org.br/site/arquivo_adm/parceiros/218_20100408022559_ifc.jpg&imgrefurl=http://www.agenciaande.org.br/site/paginaTextoImg_visualizar.php%3Fc%3D3%26id%3D218&usg=__jr8F11lS2TBwh9GAzeRYhCB5fkc=&h=210&w=219&sz=71&hl=pt-br&start=2&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=H57V7zV-Bln4VM:&tbnh=103&tbnw=107&prev=/images%3Fq%3Difc%26um%3D1%26hl%3Dpt-br%26sa%3DN%26rlz%3D1R2ADBF_pt-BR%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.migalhas.com.br/imagens/apoiadores/felsberg.gif&imgrefurl=http://www.migalhas.com.br/mostra_noticia_articuladas.aspx%3Fcod%3D14287&usg=__i_aJvSN-ChP6_rpKNEZGOvHpm0Q=&h=120&w=200&sz=6&hl=pt-br&start=7&zoom=0&itbs=1&tbnid=svcjCvLQDU9vYM:&tbnh=62&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dfelsberg%2Badvogados%26hl%3Dpt-br%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1

FF Consult ©

JHSF BioBras BioEnergética Celpa Jockey Club CISAM CIAFAL COSAN JHSF
Conspar Wise Case Usina Caiap6 USE CEM Euromaxx Expertise em Finangas
Moveis UNIAGRO Projeto Tangua RoyalFlex AERJI Mudar Millenium Vaicom
Projeto Mineiros Projeto Fénix Projeto Degrau Tranchesi Eng. Sobrosa Construpac
Pitimbu Ligon Engefort Efegé First CR Ar Fundacao Educacional Fernanddpolis
Frio Actilus Brasil AClI PGC_CBM Agropecudria Prudemar Mart- Ville Aoki Grupo
Construgdes Pernambucanas Bombril Jimenez Aquilla Corporate & Risk Visagio
Floresteca Efegé IBRESP Sanrisil Organoeste Ecoquimica Orex Injetar Grupo
Condupower GTEC Monbras GECCOM STZ Grupo Fiat New Holland FIDCs de
Vinicola Amalia Ceralit Grupo Lousano Montadoras Ultratech Ferplast SESCON
VanBlaster Grupo Gift Intelligence Fazendas & AgroBusiness Aurora Atlas CGA
MaxImport Brasilia Import Grupo Compra Sample Shopping Dracena AS Maquinas
Facil Ipiranga *Mais Econdmico” Grupo |AUDIT Formatto Eng. AMCC Light Galwan
Izzo (Harley- Davidson, Ducati, Polaris, Metron Martins Santiago Construmil Agetop
Triumph, ~ KTM,  Mitsubishi Motors, Gojasindustrial Governo do Estado de Goias

Toyota) Parmalat Coner Maind Procel Goyerno do Estado do Espirito Santo IBRESP
SED Monbras ~ ConduPower Grupo (|ngtituto  Brasileiro de  Estudos e

Arcoplast SEDNA Grupo Sagres Brasil Pesquisas) Projeto Angra (5 mil casas)

Invest Tocco_Sansuy KMC Corporate proistos de ZPEs Projetos de Infra-Estrutura

gerwces AQTC t PCOI\{SPITAI'?’_ Ssbesp Projetos Multimodais Diversas Industrias

B vy P Enc.” Biauta Usinas de agucar e alcool Co-Geragao bagaco

Starbafare Komate ng. LIAaul0 4o cana ~ Greenfield Brownfield PCHs

ampatare Romaisu Instituicdes Financeiras Construtoras de
medio-grande porte.

www.ffconsult.com = ffconsult@ffconsult.com


http://www.ffconsult.com/
mailto:ffconsult@ffconsult.com

FF Consult ©

BUSINESS

)]

1]

Ll

=

==

wn =z i
0 Y
g Empreendedores
5B ‘ ﬁﬁ
2 %

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com



Objetivo

Introduzir e reforcar os principios € as
boas praticas de Governanca Corporativa,
Controles Internos e Mercado de Capitais
gue podem ser aplicados e desenvolvidos

nas Empresas em geral, inclusive nas
PMEs (pequenas e médias empresas) de

controle familiar ou nao
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Por qué contratar nossos servigcos?

* A FF Consult adequara sua empresa ao Novo Mercado que proporciona
maior interesse dos investidores e a valorizacao das companhias,
praticando-se IPO (/nitial Public Offering) ou outras forma de abertura
ao mercado.

* AFF Consult fara a gestdo dos Compromissos e controles a serem
implantados:

- Prestagao de informages que facilitam o acompanhamento e a fiscalizagao dos
atos da administracao e dos controladores da companhia;

- Adocao de regras societarias que melhor equilibram os direitos de todos os
acionistas, independentemente da sua condicao de controlador ou investidor.

- Melhoria da qualidade das informagoes prestadas pela companhia e a
ampliacao dos direitos societarios reduzem as incertezas no processo de
avaliacao e de investimento e, consequentemente, o risco.

Logo, em virtude do aumento da confianga, eleva-se a disposicao dos investidores
de adquirir acdées da companhia, tornando-se sécios desta. A reducao do risco
também gera melhor precificagao das agoes, 0 que, por sua vez, incentiva
novas aberturas de capital e novas emissoes, fortalecendo o mercado acionario
como alternativa de financiamento as empresas.
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Papel da FF Consult ® na Governanca

* Estruturar:

J
’0

L)

Conselho de administracdo e uma Assembléia geral;

Comités do Conselho de Administracdo, Auditoria, Fiscal e de Remuneragao;
Remuneracé&o dos Administradores e Seguro D&O;

Caodigo de ética e Conduta;

Gestao de Riscos;

Auditoria Interna;

Auditoria Extena;

Politica de Divulgacao das Informacées e Rl (relacdo com investidores);

e
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* Gestao e Planejamento Estrategico e Financeiro

* Otimizacao Administrativa para Implantacao dos controles de
governanga (KPIs e KRIs)

* Emitir exclusivamente agoes ordinarias, tendo todos os acionistas o
direito de voto.

* Assegurar e Implantar das regras;
* Coordenar e/ou Elaborar as Informacdes Econémicas e Financeiras
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Papel da FF Consult ® na Governanca

* Elaboragao das seguintes IEF - Informagdes econémicas e financeiras

Demonstracdes financeiras consolidadas.
Demonstracao dos fluxos de caixa da companhia e do consolidado.

Abertura da posicido acionaria de qualquer acionista que detiver mais de 5% do
capital social, de forma direta ou indireta, até o nivel de pessoa fisica.

A quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da
companhia detidos pelos grupos de controladores, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho Fiscal.

Evolucao da posicao descrita acima em relacao aos 12 meses anteriores.

Quantidade de agOes em circulagao e sua porcentagem em relagao ao total
das acoes emitidas.

Relatorio de revisao especial emitido por auditor independente.

Informacgao da existéncia e vinculagao a Clausula Compromissoria de
arbitragem.

Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFPs)

Demonstracdes dos fluxos de caixa da companhia e do consolidado,
discriminadas em fluxos de operacdo, dos financiamentos e dos investimentos
referentes ao exercicio findo, bem como, no Relatério da Administracio, a
informacao da existéncia e vinculacao a Clausula Compromissoria de
arbitragem.

U OO0

OO0 00 OO0

Cont...
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... Informacdes econbmicas e financeiras

d Informagdes Anuais (IANS);
Q

A quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da
companhia detidos pelos grupos de controladores, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho Fiscal;

Evolugao da posicao descrita acima em relacao aos 12 meses anteriores;
Informacao da vinculacao a Clausula Compromissoria de arbitragem;

Ao fim do exercicio social, elaborar demonstragdes financeiras ou demonstracoes
consolidadas, conforme previsto nos padrdes internacionais de contabilidade,
aceitando-se o IFRS ou US Gaap. Elaborar as demonstracdes financeiras
trimestrais traduzidas;

A empresa deve realizar ao menos uma reunido publica anual, com analistas e
outros interessados, para apresentar sua situagdo econémico-financeira, projetos
e perspectivas;

a A empresa deve tambem divulgar, até o final de janeiro de cada ano, um
calendario anual no qual constem as datas dos principais eventos corporativos;

A companhia deve divulgar termos dos contratos firmados com partes _
relacionadas, cujos valores, em um unico contrato ou em contratos sucessivos,
atinjam os fixados no Regulamento de Listagem;

d O acionista controlador deve divulgar, mensalmente, quaisquer negociacoes
relativas a valores mobiliarios de emissao da companhia e de seus derivativos
que venham a ser efetuadas. O objetivo dessa divulgacao é garantir
transparéncia nos negocios de pessoas que possam ter acesso a informagdes
privilegiadas.

www.ffconsult.com = ffconsult@ffconsult.com
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Gestao Estratégica da FF Consult x Governanca Corporativa

v Demonstracoes Financeiras;

v Processo de Gerenciamento de Riscos;
v Riscos de TI;

v' Riscos Fiscais, Legais e Trabalhistas;

v" Relacionamento e Monitoramento da Auditoria Externa e
Interna;

v' Controles Internos (KPIs e KRIs);
v' Aspectos Regulatorios;
v’ Transagdes com partes Relacionadas;

v Relacionamento e Comunicagédo com o Conselho de
Administracao, outros comités e a diretoria;

v Tempo, agenda, formalizacdo e avaliagdo do comité de
Auditoria
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Vantagens para a Empresa mesmo nao se efetivando o IPO

v' Este trabalho gera instrumentos de gestdo eficientes que so
mantidos pelo impacto positivo nos resultados:

> Cédigo de Etica e Conduta;

» Sistema de controles internos e gestao de riscos;

> Relatérios perodicos de gestao, inclusive de sustentabilidade;
» Praticas de Comunicagcdo com o mercado;

» Avaliacdo formal dos executivos;

» Gestao por competéncias;

» Alinhamento dos objetivos da gestao por meio do programa
de remuneracao estratégica de curto e longo prazo;

» Plano de Sucessao;
» Plano de Carreira;
» Seguro de responsabilidade dos administradores.

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com



Vantagens da Governanca e Estruturacao para
Abertura de Mercado

* lIdentificacao diferenciada dos codigos de negociacao das
companhias listadas no Novo Mercado (NM);

* |dentificacao diferenciada em todos os meios de difusao da
Bolsa: paineéis no Espaco BM&FBOVESPA, Boletim Diario
de Informacdes (BDI) e Mega Bolsa;

* Logotipo especifico do segmento;

* Divulgagao, no site www.bmfbovespa.com.br, de todas as
informacodes enviadas pelas companhias a Bolsa;

* Ampla divulgacgao, a investidores nacionais e estrangeiros,
sobre a adesao das empresas ao Novo Mercado;

* Participacao das acoes das empresas no Indice de Acoes
com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC). As acoes
da carteira do IGC sao ponderadas pela multiplicacao de
seu respectivo valor de mercado por um fator de governanca
gue no caso do Novo Mercado, esse fator multiplicador é 2.
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Beneficios

* Investidores

* e+ Maior precisao na precificacao das acoes.

* <+ Melhora no processo de acompanhamento e fiscalizagao.
* e+ Maior seguranca quanto aos seus direitos societarios.

* <+ Reducio de risco.

* Empresas

* e+ Melhora da imagem institucional.

* ++ Maior demanda por suas acoes.

* e« Valorizacao das acgoes.

* e+ Menor custo de capital.

* Mercado acionario

* e+ Aumento de liquidez.

* e+ Aumento de emissoes.

e e+ Canalizagao da poupanca na capitalizacdo das empresas.
* Brasil

* < Empresas mais fortes e competitivas.

* e+ Dinamizacao da economia.
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Empresas Familiares

* Qual aimagem da Empresa Familiar?
* “Pequenas”

* “Mal administradas ”

* “ Controle centralizado ”

* “ Conflitos ”

* “Nepotismo ”

* O que dizem os ditados populares? “ Pai
Rico; Filho Nobre; Neto Pobre”
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MITO

Teste — Verdadeiro ou Falso?

40% das empresas familiares sobrevivem a 32
geracao sobre o controle da familia dos
fundadores .

FALSO Pesquisas indicam que apenas 15% das
empresas familiares sobrevivem a 3% geracao
sob o controle da mesma familia (1) John Davis
e (2) >Mckinsey 2% das empresas familiares
chegam a 32 geracao oferecendo um retorno
atraente para os donos/acionistas
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Conceito

* O que € GOVERNANCA? ... € o sistema
pelo qual as empresas sao dirigidas e
monitoradas , envolvendo o relacionamento
entre os proprietarios , Conselho de
Administracao, Diretoria , Auditoria
Independente e Conselho Fiscal. Fonte :
IBGC — Cddigo das Melhores Praticas de
Governancga Corporativa
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O nascimento, o desenvolvimento e a
estruturacao da Governanca

A empresa nasce... SOCIOS “ Empreendedores”

A empresa cresce... SOCIOS © Empresarios” FINANCAS
COMERCIAL OPERA(;OES FUNCIONARIOS - STAFF

Os socios aos poucos se afastam... CEO “ Profissional”
FINANCAS COMERCIAL OPERACOES
FUNCIONARIOS - STAFF SOCIOS-ACIONISTAS

A Governanca se estrutura... CEO “ Profissional”
FINANCAS COMERCIAL OPERACOES
FUNCIONARIOS - STAFF ACIONISTAS Auditoria
Interna Conselho Fiscal Conselho de Administracao

v Presidente do Conselho
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Principios da Boa Governanca

1 — Transparéncia (Disclosure)

2 - Equidade (Fairness)

3 - Prestacao de Contas (Accountability)

4 - Responsabilidade Corporativa (Compliance)

Mais do que obrigacao, € desejo de informar para gerar um
clima de confianca na empresa. Visao de longo prazo,
consideracOes de ordem social e ambiental e
preocupacao com externalidades. Quem recebe um
mandato tem o dever de prestar contas de seus atos.
Nao so entre socios de capital, mas tambem com todas
as partes interessadas (Shareholders e Stakeholders)
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Boas praticas de governanca

* As boas praticas de governanga corporativa
proporcionam :

* Monitoramento da direcao.
* Alinhamento acionistas—conselho—direcao.

* Alinhamento dos interesses corporativos a outros
objetivos emergentes.

* Direcionamento estrategico.

* Mas as boas praticas exigem : Conselheiros
qualificados e comprometidos. Conselhos atuantes e
eficazes. Gestores capacitados e interativos. Integridade
de todas as partes envolvidas nos processos
corporativos.
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GESTAO

* Componentes e Relacionamento

* CEO FINANCAS COMERCIAL
OPERACOES GOVERNANCA STAFF

* Planejamento, Organizacao, Comando e
Controles Principios ->Transparéncia,
Equidade, Prestacao de contas e
Responsabilidade Corporativa Acionistas
Conselho de Administracao Auditoria
Interna Conselho Fiscal
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Responsabilidade e Deveres

* Proteger e Valorizar o Patriménio;

* Zelo pelos interesses dos investidores

* Definir a Estratégia Corporativa;

* Eleger e Destituir Diretores;

* Fiscalizar a Gestéo;

* Monitorar Riscos;

* Guardiao dos valores corporativos

* Definir as diretrizes do negdcio - missao;
* Dar poderes aos Conselheiros;

* Manter o Capital Investido;

* Tomar, anualmente, a prestacao de contas dos administradores; Socios (Propriedade)
Conselho de Administracao

* Interagir permanentemente com o CA;

* Exercer a gest&o da corporagao, alinhando-a as crengas fundamentais. aos valores
corporativos e as politicas homologadas pelo conselho;

* Levantar e expor ao CA as vulnerabilidades e os riscos corporativos;
* Definir estratégia que responda aos objetivos dos acionistas;

* Elaborar o plano operacional, derivado da estratégia, assumindo o compromisso pela
€XeCucao;

* Contribuir ativamente nos projetos de alto impacto corporativo;

* Diretoria Executiva
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Desafio Atual

* Perenidade Fonte: IBGC — Codigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa Poucas empresas conseguem
manter-se bem-sucedidas com o passar do tempo, devido
a(o): instabilidade e dinamismo em todos os setores;
mercados globalizados (complexos e interconectados);
entrada de novos concorrentes ( players); e, surgimento de
novos modelos de negocios com melhores tecnicas de
gerenciamento (management)

* Controles Internos Historico, Legislacao e Protocolos;
Conceito e caracteristicas Importancia e estrutura
Elaborando e implantando Controles internos Oportunidades
e desafios
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Um breve historico - Atividades duvidosas

* Participagdes nao registradas nos livros; Reconhecimentos de receitas
improprios; e, Muitos outros procedlmentos incorretos.

* Panorama mundial - Os recentes escandalos no mundo dos negocios
trouxeram a tona declaragoes de executivos que afirmavam “ nao ter
conhecimento ” dos seguintes fatos :

Escandalos Contabeis que Marcaram os EUA e o MUNDO
Cronologia dos Escandalos

Ano 2002 Xerox falsifica os resultados financeiros de 5 anos para
aumentar a receita em US$ 1,5 Bilhdo

A Arthur Andersen elimina documentos relacionados com a auditoria da
firma Enron e obstrui investigacao da Securities and Exchange
Comission -SEC

Aprovada a Lei Sarbanes-Oxley - SOX no Senado Americano, dando
grande importancia a fungao dos controles internos

» A Enron aumenta lucros e omite débitos usando praticas contabeis
questionaveis, manipula o mercado de energia do Texas e suborna
representantes de governos estrangeiros para ganhar concorréncias

» Outros escandalos financeiros em empresas como: Credit Suisse , Merryl
Linch , Merck , Tyco e diversas empresas no segmento de Energia
Novembro 2001 Outubro 2001 Junho 2000 Ano 2002
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Legislacao

* O Ato e a Lei Sarbanes-Oxley surgiram em 2002, para desencorajar as
alegacoes e desculpas dos executivos, através de varias medidas que
intensificam as conferéncias internas e aumentam a responsabilidade.
De forma ainda mais notavel, a Lei Sarbanes-Oxley privilegia o papel
critico do “ controle interno ”. Nota : A SOX foi elaborada pelos
congressistas americanos Paul S. Sarbanes e Michael Oxley

* Legislacao - COSO Fonte : COSO — www.coso.org O Co mmittee of S
ponsoring O rganizations of the Treadway Comission - COSO foi
formado em 1985 para patrocinar a Comissao Nacional de Relatorios
Financeiros Fraudulentos, uma iniciativa independente do setor privado,
que estudou os fatores causais que podem conduzir a relatorios
financeiros fraudulentos. Em 1992, o COSO estabeleceu uma definicao
comum de controle interno e criou um quadro para avaliar a eficacia dos
controles internos. Os conceitos desenvolvidos neste trabalho, sao
geralmente, utilizados como referéncia para avaliagcao e melhorias nos
controles internos das organizacgoes.
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Controles Internos

* Consiste no planejamento organizacional e todos os métodos e
procedimentos adotados dentro de uma empresa, com a finalidade
de salvaguardar seus ativos , verificar a adequacgao e o suporte dos
dados contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a
Iaderengla as polltlcas definidas pela Dire¢cao . O que é Controle
nterno’

* Um controle interno deve ser...
« Caracteristicas Fundamentais UTIL PRATICO ECONOMICO

* Deve assegurar a salvaguarda dos ativos e promover o
desenvolvimento dos negocios Apropriado ao tamanho da empresa
e ao porte das operacoes, objetivo em relagcao ao que controlar e
simples na sua aplicagcao

* Importancia

* O controle interno € importante porque contribui para: Potencializar
a salvaguarda dos ativos Maximizar a eficacia e eficiéncia das
operacgoes Criar valor agregado ao negocio Gerar confiabilidade
nas informagdes dos relatorios financeiros. Auxiliar no cumprimento
de leis e regulamentos aplicaveis.

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com
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Estrutura do Controle Interno

* O alicerce de todos os outros elementos dos controles internos, que
inclui valores éticos e a competéncia dos funcionarios da companhia;
|dentificacdo e a analise dos riscos pertinentes que podem impedir o
alcance dos objetivos dos negdcios; Tarefas especificas para reduzir
e/ou eliminar cada um dos riscos identificados anteriormente;

« AMBIENTE DE CONTROLE ->AVALIACAO DE RISCOS ->
ATIVIDADES DE CONTROLE

* Sao as vias de comunicagao que partem da administragéo para os
funcionarios e vice-versa. A administracao deve cultivar o “ desejo de
informar ”; Os empregados podem e devem entender os objetivos da
empresa, 08 riscos e as responsabilidades que cada um tem no
contexto operacional; O monitoramento é realizado através de
atividades gerenciais continuas ou avaliacdes independentes ou de
ambas as formas;

« INFORMACAO E COMUNICACAO -> DEFINICAO DE
RESPONSABILIDADES -> MONITORAMENTO

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com



Estabelecendo um Controle Interno

—-ELABORANDO

Avaliacao do Ambiente , Cultura e dos Riscos
Definicao dos objetivos e do apetite ao risco
Descricao do controle interno (util, pratico e viavel)

—-IMPLANTANDO

Definir a amplitude na comunicagao do Controle Interno
Estabelecer um prazo de adaptagao e treinamento do staff
|dentificar as ndo conformidades e elimina-las

—->MONITORANDO

Criacao de uma equipe de supervisao e monitoramento
Estabelecimento de um cronograma de revisao e auditoria
Reavaliacao dos controles — eficacia e utilidade a cada periodo

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com



Gerenciamento de Riscos

* Diferencas e Similaridades
* Controle Interno X Gerenciamento de Riscos
* A Comunicacao no GR vai alem dos relatorios financeiros

* A estrutura do GR introduz os conceitos de apetite ou
tolerancia a riscos

* Ampliacao dos componentes de estrutura do GR se
comparado aos Controles Internos, criando 4
componentes:

* i) Fixacao de Objetivos ;

* i) Identificacao de Eventos;

* iii) Avaliagao de riscos ; e,

* iv) Respostas as riscos. Fonte : COSO — www.coso.org

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com



Oportunidades e Desafios

* GOVERNANCA CORPORATIVA & CONTROLES INTERNOS
* Oportunidades

* Aumentar o valor da Sociedade

* Melhorar o desempenho financeiro e Operacional

* Facilitar o acesso ao capital a custos mais baixos

* Contribuir para a perenidade da empresa Fonte: IBGC — Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa e COSO — “The Comitee of Sponsoring
Organization”

* Desafios

. ]thepgéo de recursos suficientes para realizar a segregacao adequada de
uncgoes;

« “Alta” capacidade de gerenciamento para dominar as atividades diaria;

* Obter uma contabilidade qualificada para preparar e reportar informacoes
financeiras;

* Atrair profissionais independentes , com conhecimento financeiro e operacional,
para compor o conselho de administracao e comité de auditoria ;

* Introduzir controles sobre a Tecnologia da Informacao € um grande desafio .

* “ O grande desafio para as PME na implantagao dos controles internos, esta no
fato de verem algo a ser adicionado ao invés de integra-los aos objetivos e metas
da empresa” COSO

www.ffconsult.com - ffconsult@ffconsult.com




Solucoes Estratégicas

I l: I I Financeiras e de Negdcios

Fone: (55 11) 4025.3878
www.ffconsult.com Cel: (5511) 8354.3392 / 8127.1725
Fffconsult@ffconsult.com

BrincipaisiSenvicosIAQuelExecutamosINaISUalEmpnesa-

Consultoria Administrativa, Estratéegica & Financeira
Operacoes Financeiras Estruturadas (Caréncia e Juros baixos)
Implementacao de Controles & Ferramentas avancadas de gestao
Gestao Financeira e de Caixa (analise e projecao de fluxo de caixa)
Gestiao Empresaria e Planejamento Estratégico & Financeiro
Antecipacao de Recebiveis & Capital de Giro
Renegociacao de Dividas (Passivo) com Reducao de Taxas
Estruturacao de Negodcios com Captacao de Recursos
Solucoes Estratéegicas Customizadas
Analise & Elaboracao de Projetos (Business Plan)
Valuation de Empresas & Estudos de Viabilidade de Projetos
Programa, Plano e Estratégias de Sucessao
Recuperacao & Reestruturacao Empresarial

Treinamento & Educacao Corporativa



Esta apresentacao e exclusivamente para a
pessoa do destinatario, clientes ou parceiros
atuais ou potenciais, contendo inf ormacoes
legalmente protegidas e de autoria da
enpresa. A transmissao incorreta nao
acarreta a perda de sua conf idencialidade.
Caso esta terha sido rewblda por engano,
solicitamos que seja devolvida ao remetente
e a imediatamente. E vedado a
cualquer tﬂr, evelar, dist
t

copiar esta apr
*A FF Consult ® participou direta ou indiretamente de todos clientes citados sendo contratada ou sub-

contratada e os exemplos aqui enumerados nao representam numeros reais dos clientes sendo apenas uma
ilustragcio de nossos trabalhos e cases de sucesso, respeitando a honestidade, ética, confidencialidade e
sigilo. Os exemplos apresentados sdao de autoria propria e pertencem ao capital intelectual da empresa.
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